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FORORD

Kaere interessenter

| en tid praeget af hastig forandring er vores forpligtelse til en ansvarlig og bae-
redygtig fremtid mere central end nogensinde. Hos Mgalballe A/S ser vi ikke blot
ESG (Environment, Social & Governance) som lovkrav, men som en fundamental
del af vores DNA - vores made at drive sund forretning pa, skabe mervaerdi i hele
vores veerdikaede og sikre en positiv indvirkning for bade mennesker og milje.

Denne rapport for 2024-2025 er vores forste, og den giver et transparent indblik
i vores ESG-indsats. Vi deler vores fremskridt, udfordringer og ambitioner inden
for nggleomrader som reduktion af CO,_-aftryk, cirkulzer gkonomi og medarbejde-
rengagement. Vi viser, hvordan vi bygger baeredygtighed ind i vores daglige drift,
fra vores brug af gren energi (E) til vores steerke fokus pa databeskyttelse (S) og
ansvarlig ledelse (G).

Vi har et mal om at saette retning — ved at inspirere, innovere og implementere lgs-
ninger, der gavner vores kunder, vores medarbejdere og samfundet som helhed.
Tak fordi | er en del af vores rejse mod en mere baeredygtig fremtid.

Med venlig hilsen,

Ledergruppen
Molballe A/S
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BASIS FOR UDARBEIDELSE

Molballe A/S" ESG-rapport er udarbejdet med den frivillige rapporteringsstandard, VSME, som
rammevaerktej. Vi har valgt at rapportere efter rapporteringsmulighed b, hvor vi bédde rapporterer
pd standardens basismodul samt det udvidede modul. Dette er vores forste ESG-rapport, og vi har
derfor ikke medtaget alle oplysningskrav i det udvidede modul.

Rapporten geaelder for regnskabsperioden 01.07.2024 til 30.06.2025.

Ved spergsmal til ESG-rapporten kontaktes vores IT- og administrationsansvarlige

Allan Mogensen
allan@molballe.dk

Generelle oplysninger om Maglballe A/S

Virksomhedens form Aktieselskab
NACE sektor kode 310000 Fremstilling af Mgbler
Balancesum i TDKK 48.084
Antal ansatte 28
Lokation Adresse Postnummer By Land Geolokation
(koordinater)
Kontor, produktion og  Europavej 9 8990 Farup Danmark 56.54365411842532,
lager 9.891979268798954
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FORSIMPLET DOBBELT
VASENTLIGHEDSANALYSE

Vi har valgt at udfgre en forsimplet version af en dobbelt vaesentlighedsanalyse. En dobbelt
vaesentlighedsanalyse bruges til at identificere de omrader, hvor virksomheder har de sterste og
mest vaesentlige pavirkninger pa mennesker og miljg, og samtidig, hvorvidt virksomheden pavirkes
finansielt af selvsamme omrdder. Omrdderne, der tages udgangspunkti, er de 10 tematikker i ESRS,
som er den europaeiske standard for baeredygtighedsrapportering.

Dobbelt veesentlighedsanalyse er ikke et krav i den frivillige standard. Vihar valgt at udfere analysen
for at skabe overblik og give os det bedst mulige grundlag for, hvor vi ber fokusere vores indsatser
bade nu og fremadrettet.

Dobbelt veesentlighedsanalysen blev udfert med bistand fra eksterne ESG-radgivere. | praksis blev
analysen udfgrt gennem en omfattende workshop, hvor alle emner i ESRS blev gennemgaet og
kvantificeret i nedenstdende matrice. | workshoppen deltog repraesentanter fra vores ejerkreds,
administration samt indkeb, hvilket har bidraget til, at vi har fdet forskellige nuancer med i analysen.

Vi har valgt en teerskelveerdi pa 2,5, og derfor vurderes alle emner over denne vaerdi pa matricens
y- eller x-akse som veesentlige.

5 @ E1l: Klimagendringer

E2: Forurening
@ E3: Vand- og havressourcer
£1 E4: Biodiversitet og okosystemer
Medium / hej prioritet j prioritet Eb: Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi
W S1: Egen arbejdsstyrke
E4 ES S2: Arbejdstagere i veerdikaeden
@ S3: Bergrte samfund
S4: Forbrugere og slutbrugere
2,5 G1: Virksomhedsledelse

Finansiel pavirkning

Lav/ingen prioritet Medium / hgj prioritet
E3

E2

0 2,5 5
Pavirkning pa mennesker og miljo
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VORES FORRETNING

Vores mal er at tilbyde inspirerende og kreative lesninger skraeddersyet efter
vores kunders dremme.

Hos Mglballe laver vi eksklusive, skraeddersyede bordpladelgsninger primaeert til kgkken og bad.
Bordplader er vores primaere produkt, desuden har vi ogsd mindre produktkategorier, herunder
mebler og polstrede hynder.

Vores primaere operationer bestar af at udskeere, polere, slibe og tilpasse vores bordplader, sd
de lever op til vores kunders gnsker og forventninger. Vi arbejder med kvalitetsmaterialer, og alle
vores processer sker med gje for godt hdndveerk og ikke mindst omhyggelighed helt ned i detaljen.
Kvalitet stiller krav til os selv, men ogsa til vores samarbejdspartnere, som ngje udvaelges ud fra, at
de har veerdisaet, der er forenelige med vores.

For vores leveranderer betyder det, at vi forventer kvalitet og de bedste ramaterialer, men ogsa
materialer med en lang holdbarhed, sa vores produkter kan skabe glaede for vores kunder i mange ar.

Vores markeder og interessenter

Vi saelger primaert vores varer pa B2B-markedet gennem kgkkenforhandlere og mebelhuse. Vi har
forhandlere i bade Danmark, Norge, Sverige og Tyskland.

Vi har en reekke negleinteressenter som, udover vores kunder, ogsa teeller vores leverandeorer,
egen arbejdsstyrke, finansielle interessenter, myndigheder, konkurrenter samt branchenetvaerk og
—organisationer.

Vi har allerede oplevet, at flere kunder og samarbejdspartnere eftersperger ESG-data samt
certificeringer. Vi ser ogsa en positiv bevaegelse i vores branche, hvor flere begynder at arbejde med
ESG og rapportering. Dette har bidraget til vores beslutning om at indlede en mere struktureret
tilgang til arbejdet med ESG, blandt andet ved at udarbejde denne rapport.
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PRAKSIS, POLITIKKER OG
INITIATIVER FOR OVERGANGEN TIL
EN MERE BAREDYGTIG @KONOMI

Hos Meglballe har vi allerede igangsat flere initiativer og tiltag, der skal fremme en mere baeredyg-

tig gkonomi. | arbejdet med vores fgrste ESG-rapport har vi desuden identificeret nye initiativer og

malsaetninger, som vi vil arbejde med i de kommende &r.

Tabellen herunder giver et overblik over bade nuveerende praksis og vores fremtidige initiativer og

mal. Hvert emne uddybes yderligere i rapportens gvrige afsnit.

Nuvaerende praksis, politikker og
initiativer

Fremtidige initiativer og mal

Klimaforandringer

Vi har lavet klimaregnskaber for de
sidste tre ar.

Vi har etableret solceller pa vores
tag, som primeert har en effekt i
sommerhalvaret.

| 2026 vil vi starte op pa vores

arbejde med reduktionsmal for vores
drivhusgasudledning, og vi vil senest

i 2027 have udarbejdet konkrete
reduktionsmal samt en plan for, hvordan
disse opnas.

Foruden dette vil vii 2026 udarbejde en
indkabspolitik, hvor vi blandt andet vil
seette skaerpede krav til de produkter, vi
indkgber.

Forurening

Vores stenplader transporteres med

tog fra Verona til Padborg. Resten af
vores materialer indkgber vi ved lokale
forhandlere. Med disse tiltag mindsker
vi antallet af kgrte kilometer med
lastbilstransport. Der er dog fortsat tung
transport fra Padborg til vores lokation
samt fra vores lokation til vores kunder.

Vi har ikke sat nye mél eller planlagt
fremtidige indsatser p& omrédet.

Vand- og
havressourcer

Vores produktionsfaciliteter er etableret
med overlgbstanke, som ger det

muligt at genbruge vandet, der bruges

i maskinerne, flere gange i vores
produktion.

Vi har ikke sat nye mal eller planlagt
fremtidige indsatser p& omrédet. Vi vil
dog kigge ind i, hvilke muligheder der
er for at optimere vores vandforbrug i
2026.

Biodiversitet og
gkosystemer

Viindkeber hovedsageligt FSC-
certificeret massivtrae, hvilket vil sige tree
fra ansvarlig skovdrift.

Vihari 2025 igangsat en proces for at
opnd Svanemaerket pd vores massivtrae
bordplader. Denne proces fortsaetter ind
i ar 2026.

Vivili 2026 udarbejde en indkgbspolitik,
hvor der blandt andet fremgar krav til
vores materialer, herunder at massivtrae
skal veere FSC-certificeret.




Nuveerende praksis, politikker og
initiativer

Fremtidige initiativer og mal

Cirkuleer @konomi

Vi prever sa vidt muligt at undga spild i
vores produktion. Vores medarbejdere i
produktionen laver lister over, hvad vi har
til at std. Det gaelder ogsé restmaterialer,
hvor vi har sterrelsesangivelser p3,
hvornar vi kan bruge dem. Vi bruger
afskeer til vores ‘Upcycled’-serie, hvor
overskudsmaterialer blandt andet bliver
til smé& borde, piedestaler og baenke.

Vi ser helst at levetiden pd vores
produkter er lang. Vi vejleder derfor
vores kunder om vedligehold. Det ger
vi blandt andet ved at udlevere haefter
med informationer om materialerne, og
hvordan de bedst vedligeholdes.

| 2026 udarbejder vi en indkgbspolitik,
som blandt andet saetter minimumskrav
til andelen af genanvendt stal og
aluminium i indkgbte produkter.

| 2026 implementerer vi serviceaftaler
p& vores bordplader. Det skal bidrage til,
at bordpladerne kan holde i laengere tid.

Egen arbejdsstyrke

En gang i méneden tilbyder vi fysioterapi
til vores medarbejdere.

For at fremme daglig bevaegelse har vi i
2025 indfert motionsevelser med elastik,
som laves efter en fast rutine.

Alle vores medarbejdere omfattes af
vores sundhedsforsikring, nér de har
veeret ansat hos Mglballe i ni méneder.

| lebet af 2026 vil vi udvide vores
medarbejderhdndbog, s& den ogsa
indeholder:

- Ansvarlighed

- Menneskerettigheder

- Faelles retningslinjer vedrgrende
korruption og bestikkelse

| 2026 vil vi pdbegynde opsaetningen af

et system til registrering af uddannelses-
og traeningstimer, sa dette kan opgeres i

fremtidige ESG-rapporter.

Arbejdstagere i
veerdikaeden

Vi besgger jeevnligt vores
stenleverandgrer i Italien. Bespgenes
primaere formal er ikke kontrol, men de
sker uanmeldt, sa vi kan f& et troveerdigt
indblik i, hvordan produktionerne karer
og om forholdene er i orden.

Vivil senest i 2027 udarbejde et eksternt
Code of Conduct for vores leverandorer,
som blandt andet skal indeholde
retningslinjer for arbejdsforhold.

Kunder og
slutbrugere

| 2025 har vi igangsat en indsats for

at sikre et hgjt serviceniveau, nar vi
yder kundeservice, og nar vi er ude

ved kunderne. Vi holder blandt andet
interne mader, hvor vi forteeller vores
medarbejdere, hvor vigtigt det er, at
kunderne far en god oplevelse med
vores service — og hvordan vi sikrer den
gode oplevelse.

| forleengelse af den indsats,

vi har igangsat for at hgjne
kundeserviceniveauet, vil vi udarbejde
konkrete retningslinjer for, hvad der
forventes af vores medarbejdere, nar
de servicerer vores kunder. Disse
retningslinjer udarbejdes i 2026.
Arbejdet med at hgjne serviceniveauet
vil vaere et generelt fokusomrade i de
kommende ar.

| 2026 vil vi implementere serviceaftaler
pa vores produkter.

Virksomheds-
ledelse

Vores veerdier i Mglballe er “Dedikerede
- proaktive - for kunden”. Det er vigtigt
for os, at Mglballe er en palidelig og god
samarbejdspartner for kunder og leve-
randerer, sa vi kan opretholde de gode
og lange forretningsrelationer.

Vivil senest i 2027 udarbejde et eks-
ternt Code of Conduct for vores leveran-
derer. Det skal veere med til at sikre, at
vores leveranderer lever op til specifikke
etiske og miljgmaessige krav.
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ENERGIFORBRUG OG
DRIVHUSGASUDLEDNINGER

Energiforbrug

P3 vores egen lokation i Farup har vi bdde vores kontor og lager samt vores produktion, som be-
star af en raekke specialvaerksteder, herunder et smedevaerksted, snedkeri, mgbelpolsteri, Cori-
an®-veerksted samt et stenveerksted. Stgrstedelen af vores energiforbrug stammer fra vores pro-
duktionsaktiviteter i vaerkstederne, hvor vi bade skaerer, sliber og pudser vores bordplader. Vi har
valgt at levere hovedparten af vores produkter med vores egne biler. P4 den made sikrer vi at, vores
kvalitet nar sikkert frem til slutbrugeren.

Viharinstalleret solceller pa taget, som er med til at daekke en del af vores energiforbrug. Solceller-
ne bidrager primaert i sommerhalvaret, hvor der endda er en overproduktion af energi. | vinterhalv-
aret leverer solcellerne ikke tilstraekkelig strem til at deekke vores energiforbrug. Bdde vores pro-
duktion og varmepumper kraever en del strem om vinteren, hvilket solcellerne ikke kan daekke ind.

| tabellen ses en oversigt over vores energiforbrug i rapporteringsperioden. Vi har anvendt vaerktg-
jet, Klimakompasset, til at lave opgerelsen over vores energiforbrug.

Energiforbrug i MWh 2024/25

Braendsler Andel fra vedvarende energikilder 9,63 MWh
Andel fra ikke vedvarende energikilder 152,28 MWh
Fjernvarme Andel af vedvarende energi i fiernvarmen 0
Andel af fossil braendsel i fjernvarmen 0
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Elektricitet Andel af vedvarende energi i energimixet 302,61 MWh
Andel af fossil braendsel i energimixet 49,27 MWh

Klimaregnskab

Foruden at opgere vores forbrug har vi ogsa opgjort vores udledning af drivhusgasser. Til dette har
vi brugt Klimakompasset, hvormed vores resultatet afspejler vores egne indtastninger. Klimaregn-
skabet er ikke tredjepartsverificeret.

Vi pabegyndte arbejdet med klimaregnskaber i 2024, hvor vi udarbejdede vores baseline for ar
2022-2023. Herefter har vi lavet et klimaregnskab for 2023-2024, og i forbindelse med denne
rapport har vi feerdiggjort vores klimaregnskab for 2024-2025. Vores samlede udledning for rap-
porteringsadret 2024-2025 var 381,35 ton CO_e.

Gennem arbejdet med vores klimaregnskaber har vi skabt en god struktur for arbejdet med opga-
relse af vores udledninger, herunder i forhold til vores dataindsamling samt datakvalitet. Arbejdet
har desuden givet os vigtige indsigter i Mglballe fra et CO,e-perspektiv.

Drivhusgasudledninger (tCO.e) 2022/23 2023/24 2024/25
Scope 1 57,86 tCO,e 53,11tCOe 41,29tC0Oe
Scope 2 (lokationsbaseret) 20,99tCOe 25,80tCOe 22,64 tCOe
Scope 3 424,68tC0Oe 346,84tCO,e 317,42tCO.e
Total drivhusgasudledninger for scope 1, 2 og 3 503,53 tCO.e 425,74tCO,e  381,35tCO2e
Udledning pr. ansat 16,78 tCO.e 15,21 tCOe 14,12 tCO2e
COze-intensitet * * *

* Oplyses ikke, da vi ikke @nsker at oplyse vores omsaetning

Vores klimaregnskab inkluderer bade scope 1, 2 og 3. Scope 1 og 2 udgeres af udledninger fra
vores egne og leasede transportmidler samt udledningen fra vores energiforbrug. Scope 1 og

2 udger cirka 17% af vores samlede udledning. Vores scope 3 er afgraenset til cradle-to-gate,
hvorfor det kun er opstrems scope 3-kategorier, der er inkluderet. Mere preaecist har vi medtaget
kategorierne; 3.1 Indkgb af varer og tjenesteydelser, 3.3 Braendsels- og energirelaterede aktivite-
ter, 3.4 Opstrgmstransport og distribution, 3.5 Affald fra drift og 3.7 Medarbejderpendling. Scope
3 udger omkring 83% af vores udledning.

Af klimaregnskabet fremgar det, at indkgb af varer og tjenesteydelser er den kategori, sterstede-
len af vores scope 3-udledning stammer fra. Foruden vores opgerelser af CO_e fordelt pa scope 1,
2 0g 3, har vi ogsa beregnet udledningen pr. medarbejder. Denne beregning fungerer som endnu
et nggletal, der kan bruges til at forstd udviklingen i vores udledning pa tvaers af ar.
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Datakvalitet

| rapporteringsaret har vi haft stort fokus pa vores datakvalitet, hvilket blandt andet afspejles i den
udvikling, der har veeret i vores udledning pa tveers af drene. Vores arbejde med datakvaliteten
har resulteret i, at alt vores forbrugsdata kan kategoriseres som vaerende primaerdata. Det gaelder
bade for data for forbrug, men ogsa for vores indkab.

Herudover har vi arbejdet med at finde mere produktspecifikke emissionsfaktorer, hvorfor vi ikke
udelukkende har brugt emissionsfaktorer fra Klimakompasset. Vi har ogsa haft et fokus pa at
konvertere vores data til fysiske enheder fremfor monetaere vaerdier. Dette er vi lykkedes med pa
sterstedelen af vores data. Dog er der fortsat nogle datapunkter, vi kun har i monetzere veerdier.
Disse udger et fokusomrade i arbejdet med kommende klimaregnskaber.

Foruden at forbedre vores datakvalitet har vi 0ogsa et enske om at reducere vores udledning. Som
et led i denne proces vil vii 2026 pabegynde udviklingen af reduktionsmal, hvilket kan bidrage til,
at vi far skabt en god struktur for det videre arbejde med vores udledninger. Senest i 2027 vil vi
have udarbejdet konkrete reduktionsmal samt en plan for, hvordan disse opnds.

Vihar i klimaregnskabet identificeret, at indkeb er vores mest udledende post. Derfor vil vii 2026
ogsa udarbejde en indkebspolitik, hvori vi vil opstille mal og krav til de produkter, vi indkgber.
Dette er bade for at skabe feelles retningslinjer for vores indkeb, men ogsa for at reducere udled-
ningen fra indkeb, hvor det er muligt.
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KLIMARELATEREDE RISICI

Udover at have fokus pa energi og modvirkning af klimazaendringer har vi undersggt, hvordan vi
pavirkes af fysiske klimarelaterede risici, og hvorvidt vi ber tilpasse os til disse. P& nuveerende
tidspunkt oplever vi ingen fysiske klimarelaterede risici, som har en pavirkning pd vores daglige
drift. Derfor har vi heller ikke implementeret foranstaltninger, der gar vores lokation og bygning
mere modstandsdygtig. Vi har dog foretaget en indledende undersggelse i screeningsveerktgjet
KAMP, som viser, hvor der er mulige klimapavirkninger. Af screeningen fremgar det, at en del af
vores bygning potentielt kan pavirkes ved kraftig nedber.

Vi ved, at klimaforandringer medvirker til foranderligt vejr, og derfor er klimarelaterede risici

et opmaerksomhedspunkt for os fremadrettet - bdde i forhold til vores egen lokation og vores
veerdikaede. Derfor vil klimarelaterede risici ogsa indga i vores fremtidige ESG-rapportering.
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FORURENING AF LUFT, VAND OG
JORD

Vi har vurderet forurening som vaerende mindre vaesentligt for Mglballe, da vi har en begraenset
pavirkning pa omradet.

Der er naturligvis forurening forbundet med transporten fra vores leverandgrer til vores lokation og
fra vores lokation ud til kunden. Flere af vores produkter, herunder massivtrae, aluminium og stal,
indkgber vi fra danske forhandlere, hvorfor fragtafstanden er kort. Men det materiale, vi indkeber
mest af, er stenplader. Stenpladerne sendes fra vores leverandgrer i ltalien, hvilket resulterer i
mange kilometer med tung transport. Stenene fragtes med tog fra Verona til Padborg, hvorfra de
fragtes med lastbil til vores lokation. Pa den made reducerer vi antallet af kerte kilometer i lastbil.
Samtidig forseger vi sa vidt muligt at samle vores leveringer af stenplader for at reducere antallet
af leveringer.

Vi har 0gsd egen bilfldde, som bade bruges til at levere varer til kunder, men ogsd for at vores
montgrer kan levere og montere pa tvaers af landet. Alle vores biler er dieseldrevne. Vi har endnu
ikke igangsat en konvertering til elbiler. Vi har brug for varebiler, som kan fragte tunge varer og
samtidig har en stor aktionsradius. Det er vores vurdering, at teknologien inden for elbiler ikke
opfylder vores behov og krav pd nuvaerende tidspunkt.
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BIODIVERSITET

Vi har et samlet omrade pd 2,28 hektar, hvoraf 1,9 hektar er befaestet areal. Vores lokation er
beliggende i et industrikvarter i Farup og er ikke placeret i neerheden af biodiversitetsfelsomme
omrader. Dette er undersegt via Plandata.dk.

Vores pavirkning pa biodiversitet pa egen lokation er minimal, men der er i hgj grad en pavirkning pa
biodiversitet laengere tilbage i vores veerdikaede, nar materialerne udvindes. Dette gor sig geeldende
i forhold til flere af vores materialer, herunder tree, stal og sten, som alle er naturlige. Dermed har
vores indkeb af disse en pavirkning pa biodiversitet, herunder arter og arealanvendelse.

Selvom biodiversitetspdvirkningen sker i led laengere tilbage i vores veerdikaede, foler vi stadig et
ansvar for at vaelge vores materialer med omhu. Derfor har vi fokus pa vores indkeb af szerligt tree.
Viindkgber hovedsageligt FSC-certificeret tree for at sikre, at traeet stammer fra ansvarlig skovdrift.
Vores egne massivtraesprodukter er ikke FSC-certificerede. Vi er i stedet gdet i gang med en proces
for at f& Svanemeerket vores massivtraesbordplader. Vi forventer at indsende dokumentation til
godkendelse i slutningen af 2025, men arbejdet med Svanemeerket fortseetter ind i 2026.

Vivililgbet af 2026 udarbejde en indkebspolitik, som formaliserer vores krav til materialer. Heri vil
det fremga, at alt indkebt trae skal vaere FSC-certificeret. Vi vil desuden lave retningslinjer for indkeb
af sten og stal, herunder minimumskrav til andelen af genanvendt stal i indkebte materialer.
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VAND

| Mglballe har vi en raekke produktionsaktiviteter, som kraever vand. Derfor har vi et forholdsvist hgjt
vandudtag. Vi bruger vand i stgrstedelen af vores produktionsprocesser, blandt andet i forbindelse
med opskaering, kantpolering og fraesning.

Vi har fra start etableret vores produktion med gje for vores vandforbrug og med fokus pa, hvordan
vi kan holde forbruget nede. Produktionen er derfor etableret med overlgbstanke, som opsamler
og renser det vand, der bruges i produktionsprocesserne. Opsamlingen gar det muligt at genbruge
vandet flere gange. Vi har enkelte maskiner, herunder vores fraeser og kantpoleringsmaskine, som
kun kan kere pa rent vand. Dog er overlgbstankene overordnet set med til at reducere vores vand-
udtag, fordi der ikke altid skal tilfgres nyt vand. | 2026 vil vi undersgge, om der er flere muligheder
for at reducere vandforbruget i vores produktion.

Pa nuveerende tidspunkt kan vi ikke angive praecise tal for vores vandudtag og -forbrug. Den bedste
indikator, vi har, er vores udledning til spildevand, som udgjorde 994 m?3i rapporteringsaret. Frem-
adrettet vil vi arbejde pad at fa mere preecise malinger pa vores vandforbrug- og udtag. Dette vil 0gsa
gere det muligt at se effekten af vores genbrug af vand fra overlgbstankenee.
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RESSOURCEFORBRUG,
CIRKULAR @KONOMI OG
AFFALDSHANDTERING

Vedligehold og levetidsforlaengelse

En kvalitetsbordplade er i vores gjne ikke kun en flot bordplade, men ogsa en bordplade, man kan
have gleede af i mange ar. Derfor er kvalitet og holdbarhed vigtige faktorer, nar vi udveelger vores
materialer og producerer vores bordplader.

For at skabe de bedste forudsaetninger for, at vores bordplader kan holde i mange ar, informerer vi
vores kunder om, hvordan de bedst vedligeholder bordpladen. Det gor vi blandt andet i forbindelse
med monteringen, hvor vi udleverer et haefte med informationer om bade materialer og vedligehold.

Et af vores mere skrgbelige produkter er vores keramiske bordplader. Normalvis anses keramiske
bordplader som gdelagt, hvis der gar en flig af. Vi har for nyligt faet et reparationskit til keramik, som
gor det muligt at reparere mindre skader og dermed forlaenge levetiden.

Vivil gerne bidrage yderligere til, at vores kunder far glaede af vores produkter i mange ar. Vi arbej-
der derfor pa at udvikle et koncept for en serviceaftale pa vores bordplader, som vi vil efterprgve og
implementere allerede i 2026.

Handtering af restmaterialer og affald

Hos Mglballe bruger vi eksklusive materialer af hgj kvalitet. Vi ser stor veerdi i vores materialer,
hvorfor vi helst undgdr overskudsmaterialer, der skal smides ud. Dog kan vi ikke helt undga dem.
Restmaterialer sdsom smdasten og afskeer opstdr naturligt i vores produktion, blandt andet fordi vi
tilskeerer bordpladerne efter kundens gnskede mal. Vi har fastsat sterrelsesangivelser pa, hvornar
overskudsmaterialer kan bruges og til hvad. Alle materialerester over en vis sterrelse gemmes, og
vores medarbejdere i produktionen farer lister over, hvad vi har til at std. Afhaengigt af sterrelsen pa
restmaterialet, kan det bruges til en ny bordplade eller til at producere andre typer produkter.

| 2024 udviklede vi en ny produktserie, hvor vi udnytter restmaterialer, sdsom afskaer fra sten, tree
og skind, fra vores produktion. Produktserien kalder vi Malballe Upcycled, og den bestar blandt
andet af mindre borde, piedestaler, serveringsfade og grydelapper.
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Vi har generelt fokus pa vores handtering af bade restmaterialer og affald. Udover de ovenstaen-
de tiltag, arbejder vi ogsa lebende pa at optimere vores interne affaldssortering. Det ger vi for at
reducere maengden af affald, som smides i breendbart. Vi ser gerne, at sterstedelen af det affald vi
genererer, kan fa nytte ved at blive genbrugt eller genanvendt. Vi har blandt andet en aftale med
Stena Recycling om afhentning af vores metalaffald. Stena Recycling afhenter metalaffaldet og
serger for at affaldet behandles med gje for genanvendelse. Vi opsamler ogsa mindre stenstykker i
vores produktion. Disse smides i en container, hvorefter de bliver afhentet, knust og genanvendt til
anleeg af veje.

| tabellerne herunder fremgar vores materialestromme samt affaldsmeengder for rapporteringsaret.

Materialestremme 2024/2025

Materialetyper Maengder
PMMA (Akrylkomponent i Corian) 3,11 ton
Stal 4,86 ton
Rustfrit stal 13,25 ton
Eg 22,56 ton
Ask 6,22 ton
X-finer 4,88 ton
MDF 7,27 ton
Marmor 86,2 ton
Granit 9,56 ton
Komposit 4,48 ton
Quartzite 62,35 ton
Metaller 4,06 ton

Affaldsmaengde 2024/2025

Affaldstype Farligt affald Ikke-farligt affald Genbrug /
genanvendelse
Aluminium 144 kg 144 kg
Sten 66,85 ton 66,85 ton
Olieklude 343 kg
Messing / Zink 439 kg 439 kg
Kobber 42 kg 42 kg
Papir og pap 1795 kg 1795 kg
Plast 160 kg 160 kg
Vand 994 ton 994 ton
Stal og jern 1795 kg 1795 kg
Smat breendbart 9430 kg 9430 kg
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VORES ‘UPCYCLED’-SERIE

Hos Mglballe arbejder vi pa at udnytte vores ramaterialer bedst muligt for
at mindske ressourcespild. Vi har udviklet en produkt-serie, som bestar af
produkter lavet af overskudsmaterialer.
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EGEN ARBEJDSSTYRKE

Generelle karakteristika

Hos Mglballe ser vi vores medarbejdere som et af vores sterste aktiver. Det er deres handvaerk,
kompetencer og arbejde, der drifter vores virksomhed og sikrer, at vi kan levere kvalitet i vores pro-
dukter og service.

| tabellen nederst fremgar de generelle karakteristika for vores arbejdsstyrke. Her fremgar det, at vi i
2025 havde 27 ansatte. Det fremgar ogsa, at vi har en overveegt af mandlige ansatte hos Mglballe.
Vi har oftest flest, hvis ikke udelukkende, mandlige ansegere, nar vi seger nye ansatte eller leerlinge
til vores produktion. Dette resulterer i denne overveegt af mandlige medarbejdere i Mglballe.

Vi vil gerne have diversitet i vores arbejdsstyrke. Vi tror pd, at diversitet bidrager positivt til dyna-
mikken og skaber en bredde i vores méde at teenke og arbejde pa. Vi veerdsaetter derfor at have en
arbejdsstyrke bestdende af bdde kvinder og maend samt unge og erfarne medarbejdere. Vi har ogsa
god erfaring med at have ansatte i fleksjob, hvor bade de og vi far gavn af samarbejdet. For os er det
vigtigt, at Mglballe har plads til alle.

Midlertidig kontrakt 0
Fast kontrakt 27
Kgn Antal ansatte
Maend 23
Kvinder 4
Andet 0
Ikke indberettet 0

Land Antal ansatte
Danmark 27

Laerlinge og elever

Hos Mglballe ser vi det som en vigtig del af vores ansvar at udvikle og bidrage til fremtidens faglige
kompetencer samt videregive den viden og erfaring, vi har opbygget gennem mange &r.

Mglballe er godkendt som praktikuddannelsessted, og leerlinge er ofte en del af vores arbejdsstyrke.
Hos Mglballe mener vi, at lzerlinge tilfgjer veerdi pa flere niveauer. De bringer nye perspektiver og
idéer, som komplementerer den erfaring, vores erfarne medarbejdere besidder. Kombinationen af
unge og erfarne skaber en god dynamik og styrker innovationen i vores produktion og virksomhed.
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EGEN ARBEJDSSTYRKE
Sundhed og sikkerhed

Hos Mglballe har vi en stabil og erfaren arbejdsstyrke. Mange af vores medarbejdere har lang an-
ciennitet, hvilket vi ser som et udtryk for, at Mglballe er en god arbejdsplads, hvor vi veerner om
vores medarbejderes sikkerhed, sundhed, trivsel og udvikling. | rapporteringsaret havde vi en med-
arbejderomsaetning pa 0%, fordi ingen ansatte er stoppet i virksomheden.

Sikkerhed

Hos Maglballe har vi fokus p3, at alt arbejde udferes pa en sikker og sundhedsmaessig forsvarlig
made. Det er vigtigt for os at have klare procedurer for handtering af tilskadekomst samt sygdom
for at sikre medarbejdernes tryghed. Derfor har vi feelles procedurer og retningslinjer, som tydeligt
fremgar i vores medarbejderhandbog. Alle medarbejdere hos Malballe har desuden gennemfert et
forstehjaelpskursus som en del af vores fokus pa sikkerhed og beredskab.

Vores arbejdsmiljgorganisation (AMO) bidrager ogsa til sikkerheden. Der er tilknyttet en arbejdsmil-
jorepraesentant til hvert af vores veerksteder. Dette er med til at brede arbejdsmiljgorganisationen
ud og sikre korte kommandoveje fra ledelsen til arbejdsmiljgrepraesentanterne og fra arbejdsmiljg-
repraesentanterne til de enkelte afdelinger og medarbejdere.

| tabellerne herunder har vi opgjort arbejdsrelaterede ulykker. Vi har i rapporteringsaret haft O ar-
bejdsrelaterede ulykker og O dgdsfald som felge af arbejdsrelaterede aktiviteter.

Type af haendelser Antal registrerede ulykker Frekvensen af ulykker
Arbejdsrelaterede ulykker 0 0
Type af haendelser Antal registrerede heendelser
Dgdsfald som fglge af arbejdsskade 0
Dedsfald som felge af arbejdsbetinget darligt helbred 0

M@LBALLE A/S - ESG-RAPPORT 2024/2025 20



M oloalle

DEDIKEREDE - PROAKTIVE - FOR KUNDEN

Sundhed og velvaere

Vi har et stort fokus pa vores medarbejderes sundhed og trivsel. Som en del af dette tilbyder vi
fysioterapi pa arbejdspladsen én gang om méneden. Alle medarbejdere omfattes desuden af vores
sundhedsforsikring, s& snart de har veeret ansat hos os i ni maneder. Dette abner op for at medar-
bejdere kan fa en raekke andre behandlinger, som ligeledes fremmer sundhed og velveere.

Vi har generelt faet et pget fokus pa mental og fysisk sundhed, herunder ergonomi. Vi har i 2025
afholdt et internt kursus for alle medarbejdere, hvor vi havde hyret eksterne til at undervise i alt
fra arbejdsstillinger og lafteteknikker til vaner og skadesforebyggelse. Kurset genopfriskede bade
vigtig viden, men gav ogsa vores medarbejdere konkrete gvelser og tiltag, de kan arbejde videre
med. | forleengelse af kurset har vi indfgrt faste motionsgvelser med elastik, som skal fremme dag-
lig bevaegelse. @velserne gennemfares som en kort rutine i alle afdelinger, bade pa kontoret og i
vaerkstederne, umiddelbart efter vores daglige morgenmade.

Sociale arrangementer

Hos Mglballe prioriterer vi sociale aktiviteter, da de styrker feellesskabet og bidrager til en positiv ar-
bejdskultur. Vi afholder arligt sommerafslutning og julefrokost, og vi har etableret mindre initiativer
i hverdagen, sdsom rundstykker hver mandag samt kage og frugt om fredagen. Disse tiltag under-
stotter en kultur, hvor der er fokus pa det sociale aspekt af arbejdspladsen. Alle sociale aktiviteter
er frivillige for vores medarbejdere at deltage i, men vi oplever generelt god opbakning. Vi fors@ger
pa bedste vis at skabe rammer for faellesskab uden at ga pa kompromis med den enkeltes ensker
og behov.
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EGEN ARBEJDSSTYRKE

Aflegnning, overenskomstforhandlinger og uddannelse

Aflganning og overenskomst

Mglballes medarbejdere er omfattet af en overenskomst med Traeets Arbejdsgiverforening under
3F, som er med til at sikre fair arbejdsforhold og rettigheder. | den forbindelse overholder vi de over-
enskomstmaessige regler for minimumslan.

Minimumslgn Ja Nej

| Mglballe A/S overholdes alle geeldende regler X
for minimumslen for samtlige ansatte

Medarbejderudvikling og uddannelse

Hos Malballe prioriteres medarbejderudvikling hejt. Vi afholder arlige medarbejderudviklingssam-
taler, og derudover foretager vi lebende opfglgning med vores medarbejdere efter behov. Dette
ger vi for at sikre, at vores medarbejdere trives i deres arbejde og udvikler sig, som de gnsker. Vi vil
som udgangspunkt gerne imgdekomme vores medarbejderes efter-og videreuddannelsesgnsker.
Vi serger derfor for at drefte udviklings- og uddannelsesmuligheder, nar vi afholder de arlige ud-
viklingssamtaler.

Vipaskenner, nar vores medarbejdere tager initiativ, og vi tror pa at medarbejdere, der tager initiativ,
skal have mulighed for at f& sterre ansvar. Det gaelder uanset om de er nye i virksomheden, eller om
de har mange ars erfaring. Vores kultur bygger pa tillid og dbenhed, hvor alle skal have mulighed
for at byde ind med idéer og pavirke virksomhedens udvikling.

Vi har ikke et system til at opgere timer brugt pa uddannelse, hvorfor det ikke er muligt at oplyse
antal uddannelsestimer pr. medarbejder i rapporteringsaret. | 2026 vil vi oprette et system, som ger
det muligt at male pa timer brugt pa uddannelse og kompetenceudvikling.

Selvom vi ikke kan redegere for et preecist antal uddannelsestimer for rapporteringsaret, har der
veeret en del kompetenceudvikling alene i relation til udarbejdelsen af denne ESG-rapport. Flere
af vores medarbejdere samt ledelsen har faet et kompetencelgft inden for ESG og rapportering.
Enkelte medarbejdere har desuden fdet udviklet deres kompetencer inden for klimaregnskab og
klimakommunikation.
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Vi er kreative
Vi tager initiativ
Vi g@r os umage

Vi hjeelper hinanden
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MENNESKERET TIGHEDS-
POLITIKKER OG -PROCESSER

Vi har ikke et Code of Conduct for vores egen arbejdsstyrke, som vedrgrer menneskerettigheder. Vi
har i farste omgang ikke vurderet det vaesentligt for vores sterrelse virksomhed, hvor vi udelukken-
de har arbejdskraft i Danmark. Vi vil dog udvide vores medarbejderhandbog i 2026, sd den ogsa
indeholder et afsnit om menneskerettigheder.

Ja Nej
Har | et code of conduct for egen arbejdsstyrke? X
Ja Nej
Har | implementeret nogle klagemekanismer, som X

medarbejderne kan benytte?

Alvorlige negative menneskerettighedshaendelser

Vi har ikke oplevet brud pa menneskerettigheder relateret til vores egen arbejdsstyrke, vaerdikaede,
bergrte samfund, kunder eller slutbrugere i rapporteringsperioden. Vi har ikke et eksternt Code of
Conduct pa nuvaerende tidspunkt, men vi planleegger at udarbejde det senest i 2027. | den forbin-
delse skal vores leveranderer og samarbejdspartnere kunne skrive under pa, at de respekterer og
overholder menneskerettighederne.

Ja Nej
Bornearbejde X
Tvangsarbejde X
Menneskehandel X
Diskrimination X
Andet X

Ja Nej
Har | oplevet brud pa menneskerettigheder relateret til jeres X

vaerdikaede, bergrte samfund, kunder eller slutbrugere
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KONSDIVERSITET | @VERSTE
LEDELSESORGAN

Vi ser generelt en stor styrke i at have diversitet i vores arbejdsstyrke, da det kan bidrage til forskel-

lige perspektiver og en god dynamik. Dog har vi endnu ikke implementeret dette pa vores gverste
ledelsesniveau, da vores bestyrelse udelukkende bestdr af maend.

Kon Procentdel
Kvinder 0%
Meend 100 %
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DOMME OG BODER FOR
KORRUPTION OG BESTIKKELSE

Vi har generelt lange samarbejder med vores kunder og leverandgrer, som bygger pa gode relatio-
ner, tillid og feelles veerdier. Det er vigtigt for Mglballe, at veere en stabil og god samarbejdspartner,
sa vi kan opretholde de gode og lange relationer. Derfor er god virksomhedsadfeerd, -ledelse og
etik vigtigt for Mglballe.

God virksomhedsadfaerd er uforeneligt med korruption og bestikkelse. Vi har derfor nultolerance
over for dette. Vi har ikke oplevet tilfeelde af hverken korruption eller bestikkelse i rapporteringsaret.

Vi har ikke nedskrevet nultolerance-princippet i vores interne retningslinjer, da vi anser det som en
selvfglge i en professionel virksomhed som vores. Vi har dog valgt, at der skal tilfgjes et afsnit om
korruption og bestikkelse i vores medarbejderhandbog senest i 2026. Afsnittet skal veere med til
at sikre tydelige, faelles retningslinjer, men ogsa konkretisere, hvad der kan anses som henholdsvis
korruption og bestikkelse i vores branche.

Domme og bader for korruption og bestikkelse

Domme 0

Boder 0
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INDEKS OVER OPLYSNINGSKRAV

Basis Modul B1 - Basis for udarbejdelse 2
B2 - Praksis, politikker og fremtidige initiativer for overgangen til en 5
mere baeredygtig gkonomi
B3 — Energi og drivhusgasudledninger 8
B4 — Forurening af luft, vand og jord 12
B5 - Biodiversitet 13
B6 - Vand 14
B7 — Ressourceforbrug, cirkulaer gkonomi og affaldshdndtering 15
B8 - Arbejdsstyrke — Generelle karakteristika 19 & 20
B9 — Arbejdsstyrke — Sundhed og sikkerhed 20
B10 - Arbejdsstyrke - Aflanning, overenskomstforhandlinger og 22
uddannelse
B11 - Domme og bader for korruption og bestikkelse 27

Omfattende Modul C1 - Forretningsmodel og baeredygtighedsrelaterede initiativer 4
C2 — Beskrivelse af praksis, politikker og fremtidige initiativer for 5
overgangen til en mere baeredygtig gkonomi
C3 - GHG-reduktionsmél og klimatransitionsplan 10
C4 - Klimarelaterede risici 11
C6 - Yderligere information om egen arbejdsstyrke - 24
Menneskerettighedspolitikker og -processer
C7 - Alvorlige negative menneskerettighedshaendelser 24
C9 - Kgnsforhold i gverste ledelsesorgan 26
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